
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 
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Lampiran 1 Surat Permohonan Izin Rekomendasi Penelitian 
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Lampiran 2 Surat Permohonan Penelitian Skripsi 
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Lampiran 3 Surat Perizinan Rekomendasi Penelitian dari PTSP 
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Lampiran 4 Surat Penerimaan Izin Penelitian dari SUDIN Jakarta Pusat 
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Lampiran 5 Kuesioner Penelitian 

Kepada : 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr/i 

Pemilik Usaha Mikro Kecil dan Menengah 

 

Dengan Hormat,  

 

Dalam rangka penyusunan skripsi tentang “PENGARUH TEKNOLOGI 

INFORMASI DAN E-COMMERCE TERHADAP KINERJA USAHA MIKRO 

KECIL DAN MENENGAH DAN TINJAUANNYA DARI SUDUT PANDANG 

ISLAM” saya mengharapkan partisipasi Bapak/Ibu/Sdr/I dalam mengisi kuesioner 

ini. Semua informasi yang diperoleh dari kuesioner ini dipergunakan untuk 

penyusunan skripsi penulis, saya mengharapkan informasi Bapak/Ibu/Sdr/I berikan 

adalah sesuai dengan pendapat dan keyakinan yang sebenarnya.  

Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/I dalam mengisi kuesioner ini 

saya ucapkan terimakasih.  

Peneliti 

 

Desy Darajati 

NPM : 1212015033  
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KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH TEKNOLOGI INFORMASI DAN E-COMMERCE 

TERHADAP KINERJA USAHA MIKRO KECIL DAN MENENGAH  

(Studi Kasus Pada UMKM di Tanah Abang Jakarta-Pusat) 

 

Identitas Responden  

Nama UMKM   :  

Alamat UMKM  :  

Software yang digunakan :  

e-commerce yang digunakan  :   

Karakteristik Responden  

Petunjuk : Berilah tanda silang (X) atau berilah warna yang berbeda pada jawaban 

yang anda pilih sesuai keadaan anda:  

1. Jenis kelamin anda : 

Pria   Wanita   

2. Pendidikan terakhir anda saat ini :  

SD     SMA   

 SMP     Perguruan Tinggi (D3/S1/S2) *lingkari 

3. Pendapatan / omzet yang dimiliki saat ini : 

Rp. 5.000.000-Rp.25.000.000 

>Rp.25.000.000-Rp.50.000.000 

>Rp.50.000.000 

4. Jenis usaha yang dijalankan : 

Manufaktur   Dagang         Jasa 

5. Lama usaha didirikan : 

<3 tahun 

3-5 tahun 

<5-10 tahun 

>10tahun   
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KUESIONER  

 

Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan kondisi anda mengenai beberapa 

pertanyaan berikut, dengan memberikan tanda (√) pada kolom yang telah 

disediakan. Berikut merupakan bobot pilihan jawaban: 

1. STS =  Sangat Tidak Setuju    4. S =  Setuju  

2. TS =  Tidak Setuju    5. SS =  Sangat Setuju  

3. N =  Netral  

Pernyataan Teknologi Informasi 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

HARDWARE (PERANGKAT KERAS) 

1 UMKM mempunyai piranti 

teknologi informasi (komputer 

dan jaringan) yang memadai  

     

2 Jaringan internet yang 

digunakan UMKM selalu dalam 

keadaan baik  

     

SOFTWARE (PERANGKAT LUNAK) 

3 UMKM menyediakan program 

dan sistem informasi yang 

terkomputerisasi   

     

4 Dengan menggunakan software  

operasional sistem informasi 

dapat meringankan beban 

UMKM 

     

5 Software operasional sistem 

informasi mudah dipahami 

UMKM 

     

6 Software operasional sistem 

informasi yang digunakan 

UMKM akurat   

     

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

USER (PENGGUNA TEKNOLOGI INFORMASI) 
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7 UMKM memiliki SDM yang 

mampu dan terampil dalam 

menggunakan teknologi 

informasi 

     

DATA BASE  

8 Database sistem informasi telah 

diotorisasi 

     

9 Database tersimpan dengan 

aman 

     

10 Database sistem informasi selalu 

di update apabila ada perubahan  

     

 

PERNYATAAN E-COMMERCE 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

SELECTION AND VALUE 

1 perkembangan dunia bisnis 

mendorong UMKM untuk 

melakukan e-commerce dalam 

kegiatan bisnisnya 

     

2 Adanya persaingan yang 

bergerak pada industri yang 

sama dan pada skala yang sama 

dalam melakukan e-commerce  

     

3 UMKM menyediakan berbagai 

jenis produk untuk 

meningkatkan daya saing. 

     

4 UMKM memberikan harga 

diskon untuk konsumen yang 

membeli produk dengan jumlah 

banyak 

     

PERFORMANCE AND SERVICE (KINERJA DAN PELAYANAN) 

5 Proses belanja mudah dipahami 

konsumen  

     

6 Proses pembelian dan 

konfirmasi pengiriman sangat 

mudah dan cepat  

     

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

ADVERTISING AND INCENTIVES (IKLAN DAN INSENTIF) 

7 Melalui media online dan 

website, produk dapat dengan 

mudah ditemukan oleh 

konsumen 

     

PERSONAL ATTENTION  



106 
 

 

8 Setiap komentar yang ada di 

media online atau website selalu 

di balas dengan ramah   

     

9 UMKM menyediakan kritik dan 

saran melalui media online 

seperti whatsapp dan e-mail 

setiap konsumen yang 

berbelanja  

     

COMMUNITY RELATIONSHIP (HUBUNGAN KOMUNITAS) 

10 UMKM bekerja sama dengan 

outlet-outlite atau pusat 

perbelanja untuk memasarkan 

produk dan menitipkan produk 

untuk dijual ke konsumen 

     

SECURITY AND RELIABILITY (KEAMANAN DAN KEANDALAN) 

11 UMKM menjamin keamanan 

informasi pelanggan  

     

12 Penjualan dipantau setiap hari 

untuk menghasilkan hasil yang 

lebih baik 

     

13 Produk yang akan dijual terlebih 

dahulu disortir sebelum 

dipasarkan dan dijual ke 

pelanggan  
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PERNYATAAN KINERJA 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

PERTUMBUHAN PENJUALAN  

1 UMKM mengalami 

peningkatan penjualan setiap 

tahun  

     

2 Jumlah konsumen setiap tahun 

meningkat 

     

TARGET PENJUALAN  

3 UMKM menetapkan target 

penjualan dalam periode tertentu  
     

4 UMKM menetapkan target 

penjualan di setiap tempat 

berbeda-beda 

     

PERTUMBUHAN TENAGA KERJA 

5 UMKM menambah karyawan 

karena pekerjaan semakin 

meningkat 

     

6 Banyaknya calon karyawan 

yang melamar di UMKM 
     

PERTUMBUHAN PASAR 

7 UMKM melakukan pemasaran 

dalam negeri maupun luar negeri  
     

8 Pelanggan tidak hanya dari 

pulau jawa namun juga dari luar 

pulau jawa 

     

9 Pertumbuhan pasar dan 

pemasaran semakin baik setiap 

tahun  

     

PERTUMBUHAN LABA  

10 Laba usaha yang diperoleh 

UMKM semakin baik 
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Lampiran 6 Respondend Berdasarkan Lamanya Usaha  

Lama Usaha 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid > 3tahun 21 52.5 52.5 52.5 

3-5 tahun 15 37.5 37.5 90.0 

5-10 tahun 4 10.0 10.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Lampiran 7 Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

PendidikanTerakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 22 55.0 55.0 55.0 

D3 6 15.0 15.0 70.0 

S1 12 30.0 30.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Lampiran 8 Responden Berdasarkan Omzet 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Rp.5.000.000-Rp.25.000.000 26 65.0 65.0 65.0 

Rp.25.000.000-

Rp.50.000.000 

13 32.5 32.5 97.5 

>Rp.50.000.000 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Lampiran 9 Responden Berdasarkan Software yang digunakan 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Accurate 3 7.5 7.5 7.5 

Caprianno 1 2.5 2.5 10.0 

Easy Accounting Syst 2 5.0 5.0 15.0 

Ms.Excel 27 67.5 67.5 82.5 

MYOB 1 2.5 2.5 85.0 

POS 4 10.0 10.0 95.0 

Zahir 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Lampiran 10 Responden Berdasarkan E-Commerce yang digunakan 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 pengguna e-commerce 14 35.0 35.0 35.0 

2 pengguna e-commerce 16 40.0 40.0 75.0 

3 pengguna e-commerce 9 22.5 22.5 97.5 

4 pengguna e-commerce 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Lampiran 11 Deskripsi Tanggapan Responden 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Teknologi_Informasi 40 41 46 43.40 1.128 

Ecommerce 60 43 57 51.68 2.205 

Kinerja_UMKM 40 37 50 43.90 2.951 

Valid N (listwise) 40     
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Lampiran 12 Hasil Uji Validitas 
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Lampiran 13 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Teknologi Informasi 

Reliability  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.679 10 

 

Skor Indikator Variabel Teknologi Informasi  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 40 3 5 4.33 .526 

X1.2 40 3 5 4.45 .597 

X1.3 40 4 5 4.55 .504 

X1.4 40 3 5 4.25 .630 

X1.5 40 3 5 4.23 .577 

X1.6 40 3 5 4.33 .616 

X1.7 40 3 5 4.40 .545 

X1.8 40 3 5 4.38 .628 

X1.9 40 3 5 4.60 .591 

X1.10 40 3 5 4.40 .591 

Valid N (listwise) 40     
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Variabel E-Commerce 

Reliability  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.604 13 

 

Skor Indikator Variabel E-Commerce 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 40 3 5 3.95 .316 

X2.2 40 3 5 3.88 .463 

X2.3 40 3 4 3.85 .362 

X2.4 40 3 5 3.90 .379 

X2.5 40 3 5 3.93 .474 

X2.6 40 3 5 3.93 .417 

X2.7 40 3 5 3.85 .427 

X2.8 40 4 5 4.48 .506 

X2.9 40 3 5 3.88 .404 

X2.10 40 3 5 3.90 .591 

X2.11 40 3 5 4.53 .554 

X2.12 40 3 5 3.93 .474 

X2.13 40 3 5 3.90 .379 

Valid N (listwise) 40     
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Variabel Kinerja Usaha Mikro Kecil Menengah 

Reliability  

Scale: All Variables  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.813 10 

 

Skor Indikator Variabel Kinerja Usaha  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y.1 40 3 5 4.08 .526 

Y.2 40 3 5 4.33 .526 

Y.3 40 3 5 4.25 .543 

Y.4 40 3 5 4.05 .714 

Y.5 40 3 5 3.95 .552 

Y.6 40 3 5 4.15 .533 

Y.7 40 4 5 4.25 .439 

Y.8 40 3 5 4.03 .577 

Y.9 40 3 5 4.25 .742 

Y.10 40 3 5 4.15 .662 

Valid N (listwise) 40     

 

 

 

 

 

 

 



121 
 

 

Lampiran 14 Hasil Uji Hipotesis 

 

Uji Koefisien Determinasi (R2)  

 

 

 

 

 

Uji Simultan (Uji 

Statistik F)  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 113.466 2 39.733 9.508 .000b 

Residual 390.509 37 4.257   

Total 503.975 39    

a. Dependent Variable: Kinerja_UMKM 

b. Predictors: (Constant), Ecommerce, Teknologi_informasi 

 

Uji Parsial (Uji Statistik t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 46.296 13.125  3.527 .000 

Teknologi_informasi .166 .215 .137 2.775 .043 

Ecommerce .234 .261 .158 3.896 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja_UMKM 

 

  

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .580a .336 .300 2.054 

a. Predictors: (Constant), Ecommerce, Teknologi_informasi 

b. Dependent Variable: Kinerja_UMKM 
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Lampiran 15 Hasil Uji Normalitas 

 

 

Grafik Histogram Teknologi Informasi dan E-commerce Terhadap Kinerja 

Usaha Mikro Kecil dan Menengah  

 

Grafik Normal P- Plot Histogram Teknologi Informasi dan E-commerce 

Terhadap Kinerja Usaha Mikro Kecil Menengah  
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Lampiran 16 Hasil Uji Statistik non-Parametik Kolmogorov-Smirnov (K-S) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.54642909 

Most Extreme Differences Absolute .154 

Positive .154 

Negative -.064 

Test Statistic .154 

Asymp. Sig. (2-tailed) .001c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
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Lampiran 17 Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 46.296 13.125  3.527 .000   

Teknologi_infor

masi 

.166 .215 .137 2.775 .043 .937 1.053 

Ecommerce .234 .261 .158 3.896 .001 .950 1.031 

a. Dependent Variable: Kinerja_UMKM 
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Lampiran 18 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

Uji Heteroskedastisitas Glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.572 6.708  .980 .334 

Teknologi_informasi .102 .110 .162 .928 .359 

Ecommerce .155 .133 .204 1.166 .251 

a. Dependent Variable: Abs_Res 
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Lampiran 19 Patokan f tabel 
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Lampiran 20 Patokan r Tabel 
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Lampiran 21 Tabulasi Kuesioner 

 

No  Teknologi Informasi 

Respon 
Den 

X1 
.1 

X1 
.2 

X1 
.3 

X1 
.4 

X1 
.5 

X1 
.6 

X1 
.7 

X1 
.8 

X1 
.9 

X1. 
10 

Total 

X1  

1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 44 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 5 43 

6 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

7 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 44 

8 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 41 

9 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

10 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

11 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

12 5 5 5 3 4 5 4 5 5 4 45 

13 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

14 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

15 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

16 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 42 

17 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 45 

18 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

19 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

24 4 4 5 5 3 3 4 3 5 4 40 

25 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 44 

26 4 5 4 5 5 5 5 3 5 4 45 

27 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

28 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 46 

29 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 42 

30 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 
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31 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 47 

32 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 43 

33 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

34 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41 

35 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

36 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 38 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 41 

38 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 37 

39 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 44 

40 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 47 
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Resp

onde

n 

E-commerce  Total 

X2 

X2 
1 

X2 
2 

X2 
3 

X2 
4 

X2 
5 

X2 
6 

X2
7 

X2 
8 

X2 
9 

X2 
10 

X2 
11 

X2
12 

XX2 

13  

1 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 43 

2 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 47 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 

6 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 5 4 4 51 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 53 

8 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 50 

9 4 4 4 3 5 5 3 5 4 3 5 5 4 54 

10 3 5 3 4 5 3 3 5 3 3 5 4 5 51 

11 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 54 

12 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 53 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 54 

14 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 55 

15 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 53 

16 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 54 

17 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 51 

18 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 4 52 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 53 

20 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 57 

21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 54 

22 3 4 3 4 4 4 3 5 4 3 5 4 4 50 

23 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 53 

24 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 3 3 50 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

26 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 54 

27 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 52 

28 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 55 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 53 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

31 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 51 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 53 
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33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 51 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 52 

35 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 50 

36 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 49 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 53 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 51 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 53 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 52 



 

 

No  Kinerja usaha mikro kecil dan menengah 

Respon 
Den 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 
Y  

1 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

4 4 4 5 5 3 3 4 3 5 4 40 

5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 44 

6 4 5 4 5 5 5 5 3 5 4 45 

7 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

8 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 46 

9 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 42 

10 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 

11 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 47 

12 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 43 

13 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 46 

14 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41 

15 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

16 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 38 

17 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 41 

18 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 37 

19 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 44 

20 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 47 

21 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41 

22 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

23 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 38 

24 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 41 

25 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 37 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 40 

29 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

30 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

32 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

33 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 
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34 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 39 

35 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

36 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 40 

38 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 37 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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Formulir Bimbingan Skripsi Agama 
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Formulir Bimbingan Skripsi Ilmu 



 

 


