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Abstrak 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh kesehatan mental, budaya 

organisasi, dan peluang pertumbuhan karier dengan kepemimpinan transformasional 

sebagai faktor moderasi, serta tinjauannya dengan sudut pandang Islam. Penelitian ini 

didesain sebagai explanatory research. Populasi pada penelitian ini adalah karyawan 

Generasi Z pada wilayah Jabodetabek dengan jumlah sampel 140 responden. Data 

dikumpulkan dengan instrumen kuisioner. Model penelitian menunjukkan bahwa 

kesehatan mental, budaya organisasi, peluang pertumbuhan karier dan kepemimpinan 

transformasional memiliki kesesuaian yang besar untuk dijadikan model yang relevan 

untuk memprediksi komitmen organisasi  dengan pengaruh yang kuat. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kesehatan mental, budaya organisasi, dan peluang pertumbuhan 

karier yang baik pada Gen-Z masing-masing dapat meningkatkan komitmen 

organisasi. Hasil penelitian Kepemimpinan transformasional dapat menjadi faktor 

moderasi yang memperkuat tiga variabel tersebut. Kesehatan mental, budaya 

organisasi dan peluang pertumbuhan karier sejalan dengan nilai dan agama Islam 

sebagaimana di ajarkan dalam Al-Quran dan Hadis. 
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Abstract  

This study analyzed the influence of mental health, organizational culture, and career 

growth opportunities, with transformational leadership as a moderating factor, and 

reviewed these from an Islamic perspective. This research is designed as explanatory 

research. The population in this study is Generation Z employees in the Greater 

Jakarta area, with a sample of 140 respondents. Data were collected with 

questionnaire instruments. The research model shows that mental health, 

organizational culture, career growth opportunities, and transformational leadership 

are strong predictors of organizational commitment. The results show that mental 

health, organizational culture, and good career growth opportunities in Gen-Z can 

each increase organizational commitment. Transformational leadership can be a 

moderation factor that strengthens these three variables. Mental health, organizational 

culture and career growth opportunities are in line with Islamic values and religion as 

taught in the Quran and Hadith. 
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