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Abstrak 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh Partisipasi Anggaran, Sistem 

Akuntansi Manajemen, Ketidakpastian Lingkungan dan Desentralisasi Terhadap 

Kinerja Manajerial Pada Kantor Pusat PT. TASPEN (Persero) Jakarta Tahun 2020 

Serta Tinjauannya Dari Sudut Pandang Islam. Penelitian ini merupakan penelitian 

kuantitatif dengan data primer dan teknik kuesioner ke 88 responden yang diambil 

dengan menggunakan teknik purposive sampling dan dianalisis menggunakan 

metode regresi linear berganda dengan software SPSS versi 25. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja 

manajerial, artinya semakin meningkat partisipasi anggaran maka kinerja manajerial 

pun akan semakin meningkat, dan sebaliknya. Sistem akuntansi manajemen 

berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial, artinya semakin baik sistem 

akuntansi manajemen maka kinerja manajerial pun akan semakin baik, dan 

sebaliknya. Ketidakpastian lingkungan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja manajerial, artinya semakin meningkat ketidakpastian lingkungan maka 

kinerja manajerial akan semakin meningkat pula, dan sebaliknya. Selanjutnya 

Desentralisasi tidak berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial, artinya ada atau 

tidak desentralisasi tidak akan mempengaruhi kinerja manajerial. Tinjauan dari sudut 

pandang Islam, partisipasi anggaran, sistem akuntansi manajemen, ketidakpastian 

lingkungan, dan desentralisasi sudah memenuhi syariat Islam secara menyeluruh 

sebagaimana telah dijelaskan dalam Al-Qur’an dan Hadist. 

 

Kata kunci: Partisipasi Anggaran, Sistem Akuntansi Manajemen, Ketidakpastian 

Lingkungan, Desentralisasi dan Kinerja Manajerial. 
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Abstract 

The purpose of this study was to determine the effect of budget participation, 

management accounting systems, environmental uncertainty and decentralization on 

managerial performance at the head office of PT. TASPEN (Persero) Jakarta in 2020 

and its review from an Islamic point of view. This study is a quantitative study with 

primary data and questionnaire techniques to 88 respondents who were taken using 

purposive sampling technique and analyzed using multiple linear regression method 

with SPSS version 25 software. The results of this study indicate that budget 

participation has a positive effect on managerial performance, meaning that it is 

increasing. Budget participation will increase managerial performance, and vice 

versa. The management accounting system has a positive effect on managerial 

performance, meaning that the better the management accounting system, the better 

the managerial performance, and vice versa. Environmental uncertainty has a 

positive and significantly effect on managerial performance, meaning that when 

environmental uncertainty increases, managerial performance will also increase, 

and vice versa. Furthermore, decentralization does not have a positive effect on 

managerial performance, meaning that whether or not decentralization will affect 

managerial performance. From an Islamic point of view, budget participation, 

management accounting systems, environmental uncertainty, and decentralization 

have complied with Islamic law as a whole as explained in the Qur'an and Hadith. 
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